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OZET

2021 yilinda kurulan YLSY Bursu Koordinatorliigii Ardahan Universitesi adina 1416 nolu
kanun uyarinca yurtdisinda yiiksekogrenim gorecek bursiyerlerle ilgili is ve islemleri takip
etmekle yiikiimliidiir. Raporun hazirlandig1 tarih itibariyle Aktif Ogrenci Sayisi 1, gérevdeki
Ogrenci Sayis1 12 ve Tazminattaki Ogrenci Sayisi 3’tiir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2023
y1l1 igerisinde birimimizde Liderlik, Ydnetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, ve Toplumsal Katk1
alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla
olusturulmustur. Toplanan veriler rapor igerisinde ilgili boliimlerde detayli bir sekilde
aciklanmis olup, sonug ve degerlendirme boliimiinde giiclii yonler ve gelistirilmeye agik yonler
Ozetlenmistir.
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BiRIM HAKKINDA BIiLGILER
Iletisim Bilgileri

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Beyza ERCAN, Ardahan Universitesi Yenisey Yerleskesi, Insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiltesi, 4. Kat, aysebeyzaercan@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Birimimiz Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigiiniin 1lgi yazisina istinaden
Universitemiz biinyesinde Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Mustafa YILDIZ'a bagh olarak
13.04.2021 tarihinde YLSY Burs Programi Koordinatorliigii ismiyle kurulmustur. Birimimizde
1 koordinatér, 2 Koordinator Yardimeist ve 1 Idari Personel bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

YLYS Burs Program Koordinatorliigiiniin Misyonu

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve teknoloji transferini gerceklestirmeye yonelik olarak,
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan siavla burslu statiide lisansiistii 6grenim gérmek
tizere yurt digina Ogrenci gonderilmesi suretiyle iiniversitemizin yuksek Kkaliteli 6grenci
yetistirmeye yonelik egitim kriterleri ¢ergevesinde yetismis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Genel
Miidiirliigii ile koordineli ¢aligmaktadir.

YLSY Burs Program Koordinatorliigiiniin Vizyonu
Milli Egitim Bakanlig1 YLSY Bursu ile yurt disinda lisansiistii egitim goren 6grencilerimizin
egitim siireglerinin devamliligini siirdiirerek {iniversitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda

yetismis insan kaynagi ihtiyacina katkida bulunmak; Universitemizde etkin tanitim
faaliyetlerinde bulunarak mezunlarimizin YLSY bursundan faydalanmasini saglamaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Koordinator, 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun ile
lisansiistii 6grenimini tamamladiktan sonra Universitede goreve baslamis dgretim iiyeleri
arasindan Rektor tarafindan 3 yil siireyle gorevlendirilir. Koordinator, koordinatorligiin
calismalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinden Rektor’e karst sorumludur.

Koordinator, Yonerge de belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinde kendisine yardimer olmak
iizere bir 6gretim elemaninin koordinatdr yardimeist olarak gorevlendirilmesi i¢in Rektoriin
onayina sunabilir. Koordinatdr yardimcisinin gorev stiresi 3 yildir. Koordinatdr, gérevi baginda
bulunmadig1 zaman koordinatdr yardimcisini vekil birakir.

Koordinator gorev, yetki ve sorumluluklari:

* Koordinatorliik birimine verilen gorevleri yerine getirmek.

«Zorunlu ve/veya yurt i¢i akademik danigsman gorevlendirilmesinin heniiz yapilmadigi
durumlarda yurt i¢i akademik danigman gdrevlerini yerine getirmek.

« Universite adina 6grenim gorecek dgrencilerin yurt ici akademik danismanina iliskin bilgileri
ile bursluluga hak kazanan dgrencilerin bilgilerini Universiteye bildirildigi tarihten itibaren en
geg¢ bir ay i¢inde Bakanliga bildirmek.

* YLSY kapsaminda burslu olarak 6grenim goren 6grencilerin egitim-6gretim veya idari/6zliik
durumlar ile ilgili degisiklikleri Bakanliga bildirmek

Koordinator Yardimcist gorev, yetki ve sorumluluklari:

* Koordinatoriin yoklugunda Koordinatorliige vekalet etmek.

* Yiirlitme Kuruluna raportdrliik yapmak.

* Koordinatore caligmalarinda yardimci olmak ve verecegi diger gorevleri yapmak.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu
yoOnetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanutlar

e AI111 YLSY Burs Programi Koordinatorlik Kurulma Karari
e A.1.1.2 MEB_YLSY_Koordinatorluk_Kurulma_Yazisi
e A.113YLSY_Yo0Onetmelik

A.1.2. Liderlik
Koordinator gorev, yetki ve sorumluluklari:
* Koordinatorliik birimine verilen gorevleri yerine getirmek.

* Zorunlu ve/veya yurt i¢i akademik danigman gdrevlendirilmesinin heniiz yapilmadig:
durumlarda yurt i¢i akademik danisman gorevlerini yerine getirmek.
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« Universite adina dgrenim gorecek dgrencilerin yurt i¢i akademik danigsmanina iliskin bilgileri
ile bursluluga hak kazanan 6grencilerin bilgilerini Universiteye bildirildigi tarihten itibaren en
gee bir ay icinde Bakanliga bildirmek.

* YLSY kapsaminda burslu olarak 6grenim goren 6grencilerin egitim-68retim veya idari/6zliik
durumlar ile ilgili degisiklikleri Bakanliga bildirmek

Koordinator Yardimeis: gorev, yetki ve sorumluluklart:

* Koordinatoriin yoklugunda Koordinatorliige vekalet etmek.

* Yiirlitme Kuruluna raportorliik yapmak.

* Koordinatore caligmalarinda yardimci olmak ve verecegi diger gorevleri yapmak.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kanitlar

e A.121 YLSY Burs Programi Koordinatorlik Kurulma Karari
e A.1.22 YLSY_Yonetmelik

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun’a dayali olarak 1929
yilindan bu yana MEB yiiriitiilen YLSY Burs Programi, Cumhuriyetimizin ilk ytlizyilinda bilim,
sanat, siyaset ve kiiltiir hayatimiza yon veren binlerce degerli sahsiyeti iilkemize kazandirmistir.
Burs programi, Tiirkiye Yiizyili'n1 insa edecek yiiksek nitelikli insan giicii yetistirmek iizere
Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda da varligmi ve misyonunu giiglii bisekilde devam
ettirecektir.

Tiim kamu kurum ve kuruluslart ile yiiksekogretim kurumlart adina Devletimizin imkanlariyla
diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde 6grenim gormek iizere yurt disina gonderilen yetenekli
ve donanimli gengler, yurt disinda elde ettikleri bilgi, beceri ve birikimlerle hem goérev
yaptiklar1 kurumlarin kapasitesinin artirilmasinda hem de {ilkemizin iist politika belgelerinde
belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Bursiyerler, diinya standartlarinda aldiklar1 egitimle birlikte farkli kiiltiirleri tanima ve
uluslararast iligkileri anlama, yenilik¢i projeler tiiretme becerilerine sahip olmaktadir.
Ogrenimleri siiresince ihtisas alanlarma yonelik elde ettikleri bilgi, beceri ve uzmanlik
sayesinde iilkemizle kiiresel toplum arasinda koprii gorevi goren bursiyerler, gérev yaptiklari
kurumlara uluslararasi bakis acis1 ve deneyim kazandirmakta, kurumlarin hizmetlerini daha
verimli ve etkili hale getirme silirecinde onemli katkilar saglamaktadir. Bursiyerlerin sahip
oldugu kiiresel perspektif, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin dis iliskilerini gliclendirme, uluslararasi is
birligini ve bilgi aligverisini artirma potansiyeli barindirmaktadir.

Kamu kurumlar ile {iniversitelerimizin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda kamu kaynaklar
kullanilarak yetistirilen ve halihazirda adina 6grenim gordiikleri kurumlarda istthdam edilen
bursiyerlerden azami derecede fayda saglanmasi, lilkemizde beseri sermayeye yapilan en biiyiik
yatirimlardan biri olan burs programinin etkililigi ve basaris1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu itibarla, birimde degisim ihtiyaci belirlenmis ve asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi igin
yaklasimlar gelistirilmektedir.

e Biyuk bir kaynak ve emek ile egitimlerini tamamlayip dondiikten sonra &grenim
gordiikleri alanla ilgili calisma firsati bulamayan bursiyerler asil uzmanlik alanlarindaki
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bilgi ve becerilerini kullanamamakta ve motivasyonlarini kaybetmektedirler. Bu
durumun 6niine ge¢mek i¢in Ilgi (a) Kanun’un 18/1 maddesi, Ilgi (b) Y 6netmeligin 34/5
maddesi geregince tiim bursiyerler, ihtisasi dahilinde isleri yiiriitmek iizere ilgili
birimlerde gorevlendirilmeli, egitim aldiklar1 alanda edindikleri bilgi birikimi ve
deneyimini daha etkili kullanmasina olanak taninmalidir. Bursiyerlerin kurum i¢inde
ozel projelerde yer alarak uzmanlik alanlarini kullanmalarina olanak taninmali, politika
gelistirme siireclerinde aktif rol almalari saglanmalidir.

Ilgi (b) Yonetmeligin 34/4 maddesi geregince, bursiyerlerin yurt disindaki 6grenimleri
siiresince hazirlaylp adina 6grenim gordiigii kurumlara verdikleri yliksek lisans ve
doktora tezleri incelenmeli, bursiyerlerin tez konularmma dayali olarak elde ettikleri
bilgiler arastirma-gelistirme, stratejik planlama surecleri ile sorunlara yenilikci
¢cozlmlerin dretilmesi, hizmetlerin ve is sureclerinin iyilestirilmesi ve verimliligi
artirtlmasi siireclerinde g6z ontinde bulundurulmalidir.

Yapilan yatirimin ve harcanan emegin biiyiikliigli géz Oniline alindiginda mecburi
hizmet siiresi iginde istifa eden her bir kisinin 6nemli bir kayip oldugu
degerlendirilmekte olup istifalarin Oniine gegebilmek adma istthdam edilen
bursiyerlerin gérev yaptiklart kurumlara aidiyet duygularini pekistiren, yeniligi tesvik
eden, arastirma ve gelistirme i¢in altyap1 saglayan, kariyer gelisimi i¢in firsatlar sunan
kolaylastirict bir ¢alisma ortami saglanmalidir. Kurum i¢inde uygulanacak mentorluk
programlari, kisilerin kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimer olabilecek ve kurum
kiiltiirtine daha hizli uyum saglamalarina katki saglayabilecektir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanutlar

A.1.3.1. MEB_YLSY_ Oneri_Yazisi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Birimin tanimlanmus bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir. Tim Universiteler icin
YLSY Burs Koordinatorliigiiniin gérev ve sorumluluklar1 01/03/2020 tarihli ve 31055 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan “Tiirk Ogrencilerin Yabanc1 Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda
Y onetmelik” tarafindan belirtilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kanutlar

A.1.4.1. YLSY_YOnetmelik

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tiim gorsel ve yazili dokiimanlar Koordinatorliigiimiiziin hizmet alanindaki bilgisayarlarda ve
gerekli olmasi durumunda ise fiziksel olarak muhafaza edilmektedir. Kamuya ag¢ik olmasi
gerekenler ise web sitesinde yayinlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2
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Kanitlar

e A.151. YLSY_Web_Sayfasi https://ardahan.edu.tr/ylsy/
e A.152 YLSY Tanitim

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2021 yilinda kurulan Birimimiz 2020-2024 Stratejik Planin1 hazirlayarak Kurum Stratejik Plan1
ama¢ ve hedeflerini saglar dogrultuda ilerlemektedir. Birimimizin misyon, vizyon, stratejik
amag, hedefleri, ve performans gdstergeleri hazirlanmistir. Ancak Birimimizin yeni kurulmasi
ve yapilanmasindan dolay1 kalite giivencesi, e8itim ve O6gretim; arastirma ve gelistirme;
toplumsal katki ve yonetim politikas1 gelismeye agiktir. Kalite glivencesi sistemi strdardlebilir
hale getirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kanitlar

e A21.1. MEB_YLSY_Oneri_Yazisi
e A212 YLSY Burs Programi_Koordinatorlik Kurulma Karari

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Birim MEB tarafindan belirlenen amag ve hedefleri gergeklestirmektedir.
Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar

e A221. MEB_YLSY_ Oneri_Yazisi

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak ve raporlamak i¢in {iniversitemiz

tarafindan saglanan bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Birimizle ilgili tim yazigmalar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmaktadir. Toplanan verilerin

gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve lgiincii sahislarla

paylasilmamasi) ve giivenilirligi kisisel sifre yontemleri ile saglanmaktadir. Birimizde faaliyet

ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere iiniversitemiz tarafindan
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saglanan bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Birimizle ilgili tiim yazigsmalar Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ilizerinden yapilmaktadir. Birimimiz REBUS (Resmi Burslu

Ogrenciler Sistemi) iizerinden bursiyerlerin &grenim islemlerini, talep ve onaylarmi ve
raporlama islemlerini yiiriitmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e A.3.4.1 Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
e AZ34.2 YLSY Burs Programi_Koordinatorlik Kurulma Karari

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi
Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir
Olgunluk Duzeyi: 1

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml siirecler bulunmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 1
A.3.4. Sureg yonetimi

Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
siiregler tanimlanmamastir.

Olgunluk Dizeyi: 1
A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Birimin i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimin1 saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimin uluslararasilasma siireglerine iliskin yOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar
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Birimin uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Birimde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
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B. EGITIM ve OGRETIM
Birimin egitim ve 6gretim ¢alismasi bulunmamaktadir

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
Olgunluk Dzeyi: 1

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 1
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C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama

bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi:1

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi:1

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 1
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Koordinatorluk, siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda kararlilik ortaya koymakta ve
yiiriitiilen siirecleri gozden gecirmektedir. Bu baglamda koordinatérliik olarak Universitemizde
gorev yapan 1416’1 kanun uyarinca yiiksekogrenimlerini tamamlamis 6gretim elemanlarinin
liderlik, yonetisim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde daha etkin rol almasi i¢in adimlar
atmay1 hedeflemekteyiz. Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyan, dinamik, yetkin, sirekli
gelismeleri takip eden ve takim ruhu iginde ¢alisan seffaf ve paylasimci bir yonetimin olmasi
bu hedefleri gergeklestirmedeki iistiinliigiimiizii olusturmaktadir. Oniimiizdeki burs basvuru
doneminde hem O&grencilere hem de akademik birimlere yonelik tanitimlarin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ancak toplumsal katki sunabilecek imkanlara sahip olunamamast bir
zayiflik olusturmaktadir. Bu zay1flig1 dis paydaslarla iliskilerimizi gelistirek ve gelismeye agik
bir Giniversite olmanin avantajini kullanarak agmay1 planlamaktay1z.
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